
 

 



 

 

 

-  
 

͉͆ϔǺŌģǀǈϔƚŤϔ_ǀģĿŌϔģƑņϔ_ǀűǔΩ 

ϔzƚǜǀƑŌǺϔƚŤϔ:ƚƏƽģǈǈűƚƑΩϔƏģņŌϔƽƚǈǈűľƇŌϔǔƚťŌǔŬŌǀϔǴűǔŬϔǺƚǜή 
 

AģǔűƑťϔľģĿƄϔǔƚϔ͍͍͊ͅΩϔǴŬģǔϔǈǔģǀǔŌņϔģǈϔωƇűǔǔƇŌϔģĿǔǈϔƚŤϔƄűƑņƑŌǈǈϊϔĿģǀǀűŌņϔƚǜǔϔľǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƏŌƏľŌǀǈϔƚŤϔ^ģűǀȗŌƇņϔ§ŌǔŬƚņűǈǔϔ:ŬǜǀĿŬϔťǀŌǴϔűƑǔƚϔģϔĿƚƑĿŌǀǔŌņϔŌȔƚǀǔϔǔƚϔƽǀƚǳűņŌϔ

ƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇϔģƑņϔŌȔŌĿǔűǳŌϔĿģǀŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔƚϔǔŬƚǈŌϔűƑϔƑŌŌņΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǴűǔŬűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔģƑņϔľŌǺƚƑņή 

 
²ǜǀϔ ƑƑǜģƇϔØŌƽƚǀǔϔ^Ē͆̈́͆ͅϔǀŌȘŌĿǔǈϔŬƚǴϔǴŌϔƇűǳŌņΩϔƇŌģǀƑŌņΩϔģƑņϔƇŌģƑŌņϔűƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǔƚťŌǔŬŌǀϔǴűǔŬϔƚǜǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺΩϔǈǔŌƽƽűƑťϔŤƚǀǴģǀņϔǴűǔŬϔ_ǀűǔϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģƑĿŬƚǀűƑťϔƚǜǀǈŌƇǳŌǈϔǔƚϔ_ǀģĿŌήϔ 

 
έ_ǀƚǴűƑťkƑ_ǀģĿŌ 

έĒƚƑťŌƑ:ģǀŌǈ 

²ǜǀϔ͉͆ǔŬϔƑƑǜģƇϔØŌƽƚǀǔϔǴģǈϔľǀƚǜťŬǔϔǔƚϔǺƚǜϔľǺϔíŌģƏϔĒƚƑť-ŌƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
:ƚƑǔŌƑǔΨϔ_ǀűǈŌƇņģϔ²ƑťΩϔ_ǀģĿűŌϔ©ťƚűΩϔfģƇŌǺϔ~ƚŬΩϔČƚƑťϔ|ģűϔ~űƑΩϔzŌǈǈƇǺƑϔàűŬϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ċűņŌƚΨϔ§ģǀűŌϔ:ŬǜģΩϔ^ģņȄƇűϔzģƏľģǀűΩϔzŌǈǈƇǺƑϔàűŬϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
AŌǈűťƑϔģƑņϔ~ģǺ-ƚǜǔΨϔfģƇŌǺϔ~ƚŬ 

λôƽņģǔŌņϔģǈϔƚŤϔ͆͊ϔ ƽǀűƇϔ͆̈́͆͆μ 



 

 

Õťϔ͈ϔ 
ľƚǜǔϔôǈϔ 

íģľƇŌϔƚŤϔ 
 

 

Õťϔ͌ϔ 
ÕǀŌǈűņŌƑǔόǈϔ§ŌǈǈģťŌ 

Õťϔ̈́ͅϔ 
͉͆ǔŬϔ ƑƑűǳŌǀǈģǀǺϔǈƽŌĿűģƇϔŤŌģǔǜǀŌϔ 

Õťϔ͊ͅϔ 
fűťŬƇűťŬǔǈϔƚŤϔǔŬŌϔĒŌģǀϔϔ 

Õťϔ͆̈́ϔ 
:ģǀűƑťϔŤƚǀϔàŌƑűƚǀǈ 

Õťϔ͆͌ϔ 
àǜƽƽƚǀǔűƑťϔ^ģƏűƇűŌǈ 

Õťϔ͇͊ϔ 
©ǜǀǔǜǀűƑťϔ:ŬűƇņǀŌƑϔģƑņϔĒƚǜǔŬǈ 

Õťϔ͈͆ϔ 
²ǜǀϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔ:ƚƏƏǜƑűǔǺ 

Õťϔ͈͌ϔ 
²ǜǀϔÕűƇƇģǀǈϔνϔċƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔģƑņϔÕģǀǔƑŌǀǈ 

Õťϔ͉͋ϔ 
ĿƄƑƚǴƇŌņťŌƏŌƑǔǈ 

Õťϔ͊̈́ϔ 
~ŌģņŌǀǈŬűƽϔģƑņϔàǔģȔϔíŌģƏ 

Õťϔ͊͆ϔ 
:ƚǀƽƚǀģǔŌϔ_ƚǳŌǀƑģƑĿŌ 

Õťϔ͇͋ϔ 
àǜƏƏģǀǺϔ^űƑģƑĿűģƇϔàǔģǔŌƏŌƑǔǈ 



 

 

:ƚǀŌϔċģƇǜŌǈ 
_ϔνϔ_ƚņόǈϔƇƚǳŌϔΨϔGǹƽǀŌǈǈűƑťϔ_ƚņόǈϔƇƚǳŌϔǔŬǀƚǜťŬϔŬǜƏűƇűǔǺΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿģǀŌϔģƑņϔĿƚƏƽģǈǈűƚƑή 

ØϔνϔØŌǈƽŌĿǔϔΨϔàŬƚǴűƑťϔǀŌǈƽŌĿǔϔŤƚǀϔŌǳŌǀǺƚƑŌϔǀŌťģǀņƇŌǈǈϔ
ƚŤϔťŌƑņŌǀΩϔǀģĿŌΩϔƇģƑťǜģťŌΩϔƑģǔűƚƑģƇűǔǺΩϔƚǀϔǀŌƇűťűƚƑϔűƑϔģƇƇϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿűǀĿǜƏǈǔģƑĿŌǈή 

ϔνϔȕǀƏģǔűƚƑϔΨϔ9ǜűƇņűƑťϔǀŌǈűƇűŌƑĿŌϔľǺϔǈǜƽƽƚǀǔűƑťϔģƑņϔ
ŌƑĿƚǜǀģťűƑťϔűƑņűǳűņǜģƇǈϔűƑϔǔŬŌűǀϔƇűŤŌϔƁƚǜǀƑŌǺή 

:ϔνϔ:ƚƏƏűǔƏŌƑǔϔΨϔ9ŌűƑťϔŤģűǔŬŤǜƇϔģƑņϔǀŌƇűģľƇŌϔűƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǜƽŬƚƇņűƑťϔǔŬŌϔċűǈűƚƑϔģƑņϔ§űǈǈűƚƑϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
:ŌƑǔǀŌϔģƑņϔűƑϔƚǜǀϔǈŌǀǳűĿŌϔǔƚϔǔŬŌϔĿƚƏƏǜƑűǔǺή 

GϔνϔGǹĿŌƇƇŌƑĿŌϔΨϔàŌǀǳűƑťϔƚƑŌϔģƑƚǔŬŌǀϔǴűǔŬϔņűƇűťŌƑĿŌΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƑƑƚǳģǔűƚƑϔģƑņϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇűǈƏή 

ĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔ:ŌƑǔǀŌϔǴģǈϔǀŌťűǈǔŌǀŌņϔģǈϔģϔǈƚĿűŌǔǺϔƚƑϔ͈ϔàŌƽǔŌƏľŌǀϔ͍͍͊ͅΩϔ
ģƑņϔģǈϔģϔĿŬģǀűǔǺϔǜƑņŌǀϔǔŬŌϔ:ŬģǀűǔűŌǈϔ Ŀǔϔλ:ŬģƽǔŌǀϔ͇͋μϔǈűƑĿŌϔ͆ͅϔ²ĿǔƚľŌǀϔ͍͍͋ͅή 
 
ϔƏŌƏľŌǀϔƚŤϔ©:ààή 
ôG©Ψϔà͍͊àà͉̈́͊ͅ_ϔ 
kÕ:ϔǈǔģǔǜǈΨϔͅϔzģƑǜģǀǺϔ͆̈́͆͆ϔǔƚϔ͇̈́ϔzǜƑŌϔ͈͆̈́͆ 
ØŌťűǈǔŌǀŌņϔ ņņǀŌǈǈΨϔ͇͇͉ ϔàƏűǔŬϔàǔǀŌŌǔϔέ͇̈́-͉͋ϔàűƑťģƽƚǀŌϔ͉͇͇͉̈́ͅϔ 
9ģƑƄΨϔíŬŌϔAŌǳŌƇƚƽƏŌƑǔϔ9ģƑƄϔƚŤϔàűƑťģƽƚǀŌϔ~űƏűǔŌņ 
ǜņűǔƚǀΨϔíģƑϔБϔíŌŬϔÕǜľƇűĿϔ ĿĿƚǜƑǔģƑǔǈϔƚŤϔàűƑťģƽƚǀŌϔ 

 ͈

ÕǜǀƽƚǈŌϔήϔ 
ĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔ:ŌƑǔǀŌϔűǈϔģƑϔŌǈǔģľƇűǈŬŌņϔǈƚĿűģƇϔǈŌǀǳűĿŌϔģťŌƑĿǺϔǴŬƚϔŌƑǳűǈűƚƑǈϔǔƚΨϔ 

ͅή àǜƽƽƚǀǔϔǈŌƑűƚǀǈϔűƑϔƇŌģņűƑťϔņűťƑűȗŌņΩϔƏŌģƑűƑťŤǜƇϔƇűǳŌǈΩϔǴŬűƇŌϔģťŌűƑťϔűƑϔ

ƽƇģĿŌϔǈǜƽƽƚǀǔŌņϔľǺϔģϔƁƚǺŤǜƇϔĿƚƏƏǜƑűǔǺγ 

͆ή 9ŌϔģϔǔǀǜǈǔŌņϔƽűƇƇģǀϔƚŤϔǈǜƽƽƚǀǔϔǔƚϔŤģƏűƇűŌǈϔģƑņϔǔŬŌϔǺƚǜƑťϔǴűǔŬϔƑŌŌņǈΩϔģƑņϔ
ŬģǀƑŌǈǈϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔģǈǈŌǔǈϔǔƚϔƚǳŌǀĿƚƏŌϔĿŬģƇƇŌƑťŌǈγ 

͇ή 9ŌűƑťϔģϔƽģǀǔƑŌǀϔƚŤϔĿŬƚűĿŌϔűƑϔĿƚƇƇģľƚǀģǔűƚƑǈϔǔƚϔŤǜǀǔŬŌǀϔǔŬŌϔľŌǈǔϔűƑǔŌǀŌǈǔǈϔ

ƚŤϔǔŬŌϔϔĿƚƏƏǜƑűǔǺή 



 

 

 ͉

ċűŌǴόƚŤόÕģťƚņģόģƑņόíŌƏƽƇŌόàǔǀŌŌǔόŤǀƚƏόό:ŬűƑģǔƚǴƑό:ƚƏƽƇŌǹΡόǴŬŌǀŌόĒƚƑť-ŌƑόűǈόƇƚĿģǔŌņΧ 



 

 

 ͊

9ƇƚĿƄό̾̾όƚƑόĒƚǀƄόfűƇƇΡόǴŬŌǀŌόľŌŤǀűŌƑņŌǀǈόŤǀƚƏόĒƚƑť-ŌƑόŬģǳŌόǳƚƇǜƑǔŌŌǀŌņόǔŬŌűǀόǔűƏŌόǔƚόģǈǈűǈǔόǴűǔŬόĒƚƑť-ŌƑυǈό
^ƚƚņόàŌĿǜǀűǔǺόƽǀƚťǀģƏƏŌόǈűƑĿŌό̿̽̽͆Χ 

δÕŬƚǔƚόĿǀŌņűǔΠόØŌņŌƏƽǔűƚƑόfűƇƇό:ŬǜǀĿŬόǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈε 



 

 

²ǜǀ 
ϔ  

 ͋

àŌƑűƚǀǈ 
 

 

ÕǀƚǳűņűƑťϔĿƚƏƽǀŌŬŌƑǈűǳŌϔ
ǈǜƽƽƚǀǔϔǔƚϔǈŌƑűƚǀǈϔǔŬǀƚǜťŬϔ
͇ϔĿƚǀŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈΩϔǔƚϔ
ĿǀŌģǔŌϔǔŬŌϔĿƚƑǔűƑǜǜƏϔƚŤϔ
ĿģǀŌήϔ 

§ AŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌ 

§ fƚƏŌϔ:ģǀŌ 

§ ĿǔűǳŌϔ ťŌűƑť 

 

 

^ģƏűƇűŌǈ 
 

 

ÕǀƚǳűņűƑťϔƑŌŌņŤǜƇϔűƑǔŌǀǳŌƑǔűƚƑϔ
ģƑņϔǀŌƇűģľƇŌϔǈǜƽƽƚǀǔϔǔƚϔľǜűƇņϔ
űƑņŌƽŌƑņŌƑǔΩϔǈǔģľƇŌϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌǈűƇűŌƑǔϔŤģƏűƇűŌǈή 

§ :ģǈŌǴƚǀƄ 

§ ^ƚƚņϔàŌĿǜǀűǔǺϔ-ϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ÕģƑǔǀǺϔÕƇŌƑűǈŬ 
9ǀŌģņČģƇƄ 

§ 9ŌŤǀűŌƑņűƑť 

§ àűƑťƇŌϔÕģǀŌƑǔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àǜƽƽƚǀǔϔ_ǀƚǜƽϔ-ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ČƚƏŌƑϔƚŤϔàǔǀŌƑťǔŬ 

§ ^ģƏűƇǺϔàǜƽƽƚǀǔϔ_ǀƚǜƽ 

§ ^űƑģƑĿűģƇϔ ǈǈűǈǔģƑĿŌ 

:ŬűƇņǀŌƑϔ 
БϔĒƚǜǔŬǈ 
 

ƑĿŬƚǀűƑťϔƚǜǀϔĿŬűƇņǀŌƑϔ
ģƑņϔǺƚǜǔŬǈϔǔƚϔģƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŌĿƚǈǺǈǔŌƏϔƚŤϔǈǜƽƽƚǀǔϔŤƚǀϔ
ǔŬŌϔƽǀƚƏƚǔűƚƑϔƚŤϔǔŬŌűǀϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈƚĿűƚ-ŌƏƚǔűƚƑģƇϔģƑņϔ
ƽŬǺǈűĿģƇϔǴŌƇƇ-ľŌűƑťή 

§ GņǜĿģǔűƚƑϔ Ǵģǀņǈ 

§ íǜűǔűƚƑ 

§ GģǀƇǺϔ~űǔŌǀģĿǺ 

§ fƚƇűņģǺϔGƑǀűĿŬƏŌƑǔ 

§ ĒƚǜǔŬϔ§ŌƑǔģƇϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ČŌƇƇƑŌǈǈΩϔ9²~Aϵ 

²ǜǀϔ§űǈǈűƚƑ 
 

íƚϔņŌƏƚƑǈǔǀģǔŌϔ_ƚņόǈϔƇƚǳŌϔǔŬǀƚǜťŬϔƽŌǀǈƚƑ-ĿŌƑǔǀŌņϔĿģǀŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔϔϔϔϔϔϔ
ǔƚϔǈǜƽƽƚǀǔϔǔŬŌϔƑŌŌņǈϔƚŤϔǔŬŌϔŌƇņŌǀƇǺΩϔņűǈģņǳģƑǔģťŌņϔűƑņűǳűņǜģƇǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ģƑņϔŤģƏűƇűŌǈϔűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔģƑņϔľŌǺƚƑņή 

²ǜǀϔċűǈűƚƑ 
 

kƏƽǀƚǳűƑťϔ~űǳŌǈΩϔkƏƽģĿǔűƑťϔ:ƚƏƏǜƑűǔűŌǈή 



 

 

ò é  

 

ó 

 

Mark 12:31       

 ͌



 

 

ÕǀŌǈűņŌƑǔόǈϔ 
 ͍

 
kϔǴģƑǔϔǔƚϔŌǹƽǀŌǈǈϔƏǺϔǈűƑĿŌǀŌϔģƑņϔŬŌģǀǔŤŌƇǔϔģƽƽǀŌĿűģǔűƚƑϔǔƚϔǔŬŌϔǈǔģŤŤϔģƑņϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑϔŤƚǀϔǔŬŌűǀϔņŌņűĿģǔűƚƑϔ
űƑϔǜƽŬƚƇņűƑťϔǔŬŌϔƑŌŌņŌņϔƇŌǳŌƇϔƚŤϔǈŌǀǳűĿŌϔǔƚϔģƇƇϔƚǜǀϔľŌƑŌŤűĿűģǀűŌǈϔģƑņϔƑģǳűťģǔűƑťϔǀŌƽŌģǔŌņϔǴģǳŌǈϔƚŤϔ:²ċkAϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƑŤŌĿǔűƚƑǈϔģŤŤƇűĿǔűƑťϔǔŬŌϔĿƚƏƏǜƑűǔűŌǈϔǴŌϔǈŌǀǳŌήϔ9ŌǈűņŌǈϔǔŬŌϔŤǀŌƿǜŌƑǔϔĿŬģƑťŌǈϔűƑϔǔŬŌϔƏƚņŌϔƚŤϔǴƚǀƄΩϔǔŬŌϔǈǔģŤŤϔǔŌģƏϔ
ģņģƽǔŌņϔǔƚϔǔŬŌϔņǺƑģƏűĿϔǈģŤŌϔƏģƑģťŌƏŌƑǔϔƏŌģǈǜǀŌǈϔŤƚǀϔƚƑǈűǔŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǈǜĿŬϔģǈϔAŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ:ģǀŌϔģƑņϔ^ƚƚņϔ
AűǈǔǀűľǜǔűƚƑǈήϔíŬģƑƄǈϔľŌϔǔƚϔ_ƚņΩϔǔŬģǔϔņŌǈƽűǔŌϔǔŬŌϔĿŬģƇƇŌƑťŌǈΩϔǔŬŌϔǈǔģŤŤϔǔŌģƏϔǀŌƏģűƑŌņϔŤƚĿǜǈŌņϔƚƑϔǔŬŌϔϔϔƏűǈǈűƚƑϔξϔǔƚϔ
ņŌƏƚƑǈǔǀģǔŌϔ _ƚņόǈϔ ƇƚǳŌϔ ǔŬǀƚǜťŬϔ ƽŌǀǈƚƑ-ĿŌƑǔǀŌņϔ ĿģǀŌϔ ǈŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔǔƚϔǈǜƽƽƚǀǔϔǔŬŌϔƑŌŌņǈϔƚŤϔǔŬŌϔǈŌƑűƚǀǈΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ņűǈģņǳģƑǔģťŌņϔűƑņűǳűņǜģƇǈϔģƑņϔŤģƏűƇűŌǈϔűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔģƑņϔľŌǺƚƑņήϔ 

9ŌǈűņŌǈϔƄŌŌƽűƑťϔǜƽϔǴűǔŬϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔǈŌǀǳűĿŌǈϔűƑϔ͆̈́͆ͅΩϔǔŬŌϔ§ģƑģťŌƏŌƑǔϔ:ƚƏƏűǔǔŌŌϔģƑņϔǔŬŌϔǈǔģŤŤϔƁƚűƑǔƇǺϔŌƏľģǀƄŌņϔ
ƚƑϔģϔǈǔǀģǔŌťűĿϔƽƇģƑƑűƑťϔŌǹŌǀĿűǈŌϔǔƚϔűņŌƑǔűŤǺϔģǀŌģǈϔƚŤϔƚƽƽƚǀǔǜƑűǔűŌǈϔģƑņϔņŌǳŌƇƚƽƏŌƑǔϔŤƚǀϔǔŬŌϔƑŌǹǔϔƽŬģǈŌϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑόǈϔƁƚǜǀƑŌǺήϔàƚƏŌϔƚŤϔǔŬŌϔģǈƽűǀģǔűƚƑǈϔűƑĿƇǜņŌΨ 

¶ ÕǀƚǳűņűƑťϔģϔĿƚƏƽǀŌŬŌƑǈűǳŌϔǈƽŌĿǔǀǜƏϔƚŤϔǈŌƑűƚǀϔǈǜƽƽƚǀǔϔģƑņϔĿģǀŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǴŬűĿŬϔűƑĿƇǜņŌϔŌƏƽƚǴŌǀűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌƑűƚǀǈϔǔŬǀƚǜťŬϔģĿǔűǳŌϔģťŌűƑťϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈΩϔŌƑŬģƑĿűƑťϔģƑņϔƽŌǀǈƚƑģƇűǈűƑťϔŬŌģƇǔŬĿģǀŌϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔŬǀƚǜťŬϔ
ŬƚƏŌϔĿģǀŌΩϔņŌƏŌƑǔűģϔĿģǀŌΩϔģƑņϔǈǜƽƽƚǀǔϔŤƚǀϔĿģǀŌťűǳŌǀǈή 

¶ ÕǀƚƏƚǔűƑťϔģƑņϔűƏƽǀƚǳűƑťϔǔŬŌϔǴŌƇƇ-ľŌűƑťϔƚŤϔŌǳŌǀǺϔűƑņűǳűņǜģƇϔűƑϔǔŬŌϔŤģƏűƇǺΩϔűƑϔŌǳŌǀǺϔǈŌģǈƚƑϔƚŤϔƇűŤŌΩ ϔǔƚϔģĿŬűŌǳŌϔ
űƑņŌƽŌƑņŌƑĿŌΩϔ ǈǔģľűƇűǔǺϔ ģƑņϔ ǀŌǈűƇűŌƑĿŌήϔ íŬűǈϔ ǴűƇƇϔ ľŌϔ ņƚƑŌϔ űƑϔ ĿƚƇƇģľƚǀģǔűƚƑϔ ǴűǔŬϔ ƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔ űƑϔ ǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔŌĿƚǈǺǈǔŌƏϔǈǜĿŬϔģǈϔ:ƚƏ~űƑƄϔģƑņϔĿƚ-ƚƽŌǀģǔűƚƑϔǴűǔŬϔƚǔŬŌǀϔàà ǈή 

¶ GƿǜűƽƽűƑťϔ ģƑņϔ ŌƏƽƚǴŌǀűƑťϔ ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔ ǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔ ǔƚϔ ģņǳƚĿģǔŌϔ Ťƚǀϔ ƽƚǈűǔűǳŌϔ ĿŬģƑťŌϔ űƑϔ ǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔűŌǈϔ ǴŌϔ ǈŌǀǳŌϔ ǔŬǀƚǜťŬϔ ľŌŤǀűŌƑņűƑťΩϔ :ƚǀƽƚǀģǔŌϔ àƚĿűģƇϔ ØŌǈƽƚƑǈűľűƇűǔǺϔ ģƑņϔ ċģƇǜŌǈ-kƑ- ĿǔűƚƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽǀƚťǀģƏƏŌǈή 

¶ ~ŌǳŌǀģťűƑťϔ ņűťűǔģƇűǈģǔűƚƑϔ ǔƚϔ ľƚƚǈǔϔ ƚƽŌǀģǔűƚƑģƇϔ ŌŤŤűĿűŌƑĿǺϔ ǳűģϔ ƽǀƚĿŌǈǈϔ űƏƽǀƚǳŌƏŌƑǔϔ ģƑņϔ ǔŬŌϔ ǜǈŌϔ ƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǔŌĿŬƑƚƇƚťǺήϔ 

¶ AŌǳŌƇƚƽűƑťϔģϔǳģƇǜŌǈ-ņǀűǳŌƑϔĿǜƇǔǜǀŌϔǴŬŌǀŌϔģϔņŌǈűǀŌϔǔƚϔƽǀƚǳűņŌϔƿǜģƇűǔǺϔĿģǀŌϔģƑņϔƇŌǳŌƇϔƚŤϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇűǈƏϔűǈϔ
ťǜűņŌņϔľǺϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔƚƽŌǀģǔűƑťϔƽǀűƑĿűƽƇŌǈϔλ_ήØή ή:ήGήμή                            ϔ 

 

ĒƚƑť-ŌƑϔĿǀƚǈǈŌņϔŬŌǀϔ͉͆ǔŬϔģƑƑűǳŌǀǈģǀǺϔƏűƇŌǈǔƚƑŌϔűƑϔ͆̈́͆ͅήϔČŌϔŬƚƑƚǜǀŌņϔ_ƚņόǈϔťƚƚņƑŌǈǈΩϔŤģűǔŬŤǜƇƑŌǈǈϔģƑņϔŌǔŌǀƑģƇϔ
ťǀģĿŌϔ ľǺϔ ǀŌƏŌƏľŌǀűƑťϔ ǔŬŌϔ ƁƚǜǀƑŌǺϔ ǜƑņŌǀǔģƄŌƑϔ űƑϔűƏƽǀƚǳűƑťϔ ƇűǳŌǈϔ ģƑņϔ űƏƽģĿǔűƑťϔ ĿƚƏƏǜƑűǔűŌǈήϔ ²Ƒϔ ƚǜǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƑŌǴǈƇŌǔǔŌǀϔģƑņϔǈƚĿűģƇϔƏŌņűģϔƽƇģǔŤƚǀƏǈΩϔǴŌϔĿŌƇŌľǀģǔŌņϔǴűǔŬϔǈǔƚǀűŌǈϔƚŤϔĿƇűŌƑǔǈϔģƑņϔľŌƑŌŤűĿűģǀűŌǈϔǴŬƚϔŬģǳŌϔľŌŌƑϔ
ǔǀģƑǈŤƚǀƏŌņήϔ_ǀƚǴűƑťϔűƑϔťǀģĿŌϔģƑņϔťǀƚǴűƑťϔǴűǔŬϔƚǜǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔŬģǈϔľŌŌƑϔǔŬŌϔƏƚņǜǈϔƚƽŌǀģƑņűϔǔŬǜǈϔŤģǀήϔ 

kϔĿģƑƑƚǔϔŌƏƽŬģǈűǈŌϔŬƚǴϔťǀģǔŌŤǜƇϔǴŌϔģǀŌϔŤƚǀϔǔŬŌϔǈǔǀƚƑťϔģƑņϔŤģűǔŬŤǜƇϔǈǜƽƽƚǀǔϔŤǀƚƏϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔņƚƑƚǀǈϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƽģǀǔƑŌǀǈϔǴŬƚϔŬģǳŌϔŬŌƇƽŌņϔǔƚϔŌǹƽģƑņϔƚǜǀϔǳűǈűƚƑϔģƑņϔǈŌǀǳűĿŌǈήϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔűƑģǜťǜǀģƇϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔ|űǔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽǀƚƁŌĿǔϔűǈϔģϔƽģǀǔƑŌǀǈŬűƽϔǴűǔŬϔǔŬŌϔťŌƑŌǀģǔűƚƑģƇϔľǜǈűƑŌǈǈŌǈϔƇƚĿģǔŌņϔǴűǔŬűƑϔǔŬŌϔǳűĿűƑűǔǺϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑϔűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑήϔíŬŌϔ
|űǔϔĿģƽǔǜǀŌņϔǔŬŌϔǈűťŬǔǈΩϔǈƚǜƑņǈΩϔǔģǈǔŌϔģƑņϔǀŌǈűƇűŌƑĿŌϔƚŤϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔǔŬģǔϔǈŬƚǴĿģǈŌņϔǔŬŌϔǀűĿŬϔƚȔŌǀűƑťϔƚŤϔƚǜǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƽģǀǔƑŌǀǈήϔkǔϔģƇǈƚϔǈŌǀǳŌǈϔģǈϔƚǜǀϔťűŤǔϔľƚǹϔǔƚϔģƽƽǀŌĿűģǔŌϔǔŬŌϔǈǜƽƽƚǀǔϔƚŤϔƚǜǀϔĿģƏƽģűťƑϔņƚƑƚǀǈϔģƑņϔƄŌǺϔϔϔϔϔϔ
ƽģǀǔƑŌǀǈή 

kϔŬƚƽŌϔǔŬģǔϔǴűǔŬϔǔŬŌϔĿƚƑǔűƑǜŌņϔƚǀϔŌǹǔŌƑņŌņϔǈǜƽƽƚǀǔϔŤǀƚƏϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔņƚƑƚǀǈϔģƑņϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƽģǀǔƑŌǀǈΩϔĒƚƑť-ŌƑϔ
ǴűƇƇϔľŌϔģľƇŌϔǔƚϔǈĿģƇŌϔŬŌǀϔǈŌǀǳűĿŌǈϔǔƚϔǀŌģĿŬϔƏƚǀŌϔƽŌƚƽƇŌϔűƑϔƑŌŌņήϔkϔǔŬģƑƄϔ_ƚņϔŤƚǀϔŌģĿŬϔ§ģƑģťŌƏŌƑǔϔ:ƚƏƏűǔǔŌŌϔ
ƏŌƏľŌǀΩϔ ņǳűǈƚǀϔģƑņϔGǹ-²ŤŤűĿűƚΩϔƽģǈǔϔģƑņϔƽǀŌǈŌƑǔΩϔŤƚǀϔǔŬŌűǀϔŤģűǔŬŤǜƇϔǈŌǀǳűĿŌήϔkϔƽǀģǺϔǔŬģǔϔfŌϔŬŌƇƽǈϔŌģĿŬϔƚŤϔǜǈϔťǀƚǴϔűƑϔ
ƚǜǀϔǈŌǀǳűĿŌϔģƑņϔǜƑņŌǀǈǔģƑņűƑťϔƚŤϔǔŬŌϔǈƚĿűģƇϔǈŌǀǳűĿŌϔǈŌĿǔƚǀήϔ§ģǺϔǴŌϔǜǈŌϔƚǜǀϔŌǹƽŌǀűŌƑĿŌǈϔģƑņϔŌǹƽŌǀǔűǈŌϔǔƚϔƽǀƚǳűņŌϔ
ťǜűņģƑĿŌϔģƑņϔņűǀŌĿǔűƚƑϔǔƚϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔƏģƑģťŌƏŌƑǔϔģƑņϔǈǔģŤŤή 

 

íƚϔ_ƚņϔľŌϔǔŬŌϔťƇƚǀǺΫ 

 

~ƚŬϔĒŌǴϔ:ŬűƚƑť 

ÕǀŌǈűņŌƑǔ 



 

 

ͅ  ̈́

       25  Y E A R S 

       G R O W I N G       I N 

       G R A C E             S T R E N G T H  

       H O P E . 

ƏűƇŌǈǔƚƑŌǈή 
 
 

fģǳűƑťϔƏƚǳŌņϔǔƚϔͅϔíģƑƁƚƑťϔÕģťģǀϔØņϔűƑϔ͍͌͊ͅΩϔ
ǔŬŌϔƑŌŌņǈϔƚŤϔǔŬŌϔƇƚĿģƇϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔλľģĿƄϔǔŬŌƑΩϔģϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈűťƑűȗĿģƑǔϔƑǜƏľŌǀϔƚŤϔǈŌƑűƚǀǈϔƇűǳűƑťϔģƇƚƑŌϔģƑņϔ
ǔǀģƑǈűŌƑǔϔŤģƏűƇűŌǈϔƇűǳűƑťϔűƑϔǀŌƑǔģƇϔȘģǔǈμϔǴŌǀŌϔǳŌǀǺϔ
ģƽƽģǀŌƑǔϔǔƚϔ^ģűǀȗŌƇņϔ§ŌǔŬƚņűǈǔϔ:ŬǜǀĿŬήϔϔϔϔϔϔϔϔ 

ĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔ:ŌƑǔǀŌϔλĒ::μϔǴģǈϔľűǀǔŬŌņϔƚǜǔϔƚŤϔ
ǔŬŌϔ ĿŬǜǀĿŬόǈϔ ĿƚƏƏűǔƏŌƑǔϔ ǔƚϔ ŬŌƇƽűƑťϔ ǈŌƑűƚǀǈΩϔϔϔϔ
űƑņűǳűņǜģƇǈϔ ģƑņϔ ŤģƏűƇűŌǈϔ űƑϔ ƑŌŌņϔ ǴŬƚϔ ǴŌǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŬģǀűƑťϔǔŬŌϔǈģƏŌϔƇƚĿģƇűǔǺή 

͍͍͊ͅ 
 

͈ϔàŌƽϔ͍͍͊ͅ 

Ē::ϔǴģǈϔƚȕĿűģƇƇǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌťűǈǔŌǀŌņϔǴűǔŬϔ
ǔŬŌϔØŌťűǈǔǀǺϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àƚĿűŌǔǺΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǔŬŌǀŌģŤǔŌǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƚƽŌǀģǔűƑťϔģǈϔģϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌƽģǀģǔŌϔŌƑǔűǔǺή 

͍͍͋ͅ 
 

͆ͅϔ²Ŀǔϔ͍͍͋ͅ 

Ē::ϔǴģǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌťűǈǔŌǀŌņϔģǈϔģϔ
:ŬģǀűǔǺϔǜƑņŌǀϔǔŬŌϔ
:ŬģǀűǔűŌǈϔ Ŀǔϔ
λ:ŬģƽǔŌǀϔ͇͋μϔή 



 

 

ͅ ͅ

G R O W I N G       I N  

G R A C E             S T R E N G T H   

͆̈́̈́̈́ 
 

͆͊ϔ©ƚǳϔ͆̈́̈́̈́ 

²ȕĿűģƇϔƚƽŌƑűƑťν
²ƽŌǀģǔűƑťϔƚǜǔϔƚŤϔģϔ
ǈŬƚƽŬƚǜǈŌϔģƇƚƑťϔ
|ǀŌǔģϔ ǺŌǀϔØņήΩϔģϔ
ǈŌģǀĿŬϔŤƚǀϔģϔƏƚǀŌϔ
ǈǔǀģǔŌťűĿϔǈűǔŌϔǴģǈϔ
ƏģņŌήϔĒ::ϔǴģǈϔ
ťǀģƑǔŌņϔƇƚĿģǔűƚƑϔģǔϔ
͇͇͉ ϔàƏűǔŬϔàǔǀŌŌǔήϔ 

 
 

 

ČűǔŬϔƁǜǈǔϔ͉ϔǈǔģȔΩϔĒ::ϔ
űƑņǜĿǔŌņϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔ
ǈǜĿŬϔģǈϔ|űņǈĜƚƑŌΩϔ
ÕǀŌǳŌƑǔűǳŌϔ
fŌģƇǔŬĿģǀŌϔģƑņϔϔ
fƚƏŌ-ŬŌƇƽήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ċƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔņűǈǔǀűľǜǔŌņϔ
ľǀŌģņϔǔƚϔǈŌƑűƚǀǈϔŌǳŌǀǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àģǔǜǀņģǺή 

͆̈́̈́͆ 
 

 

kƑϔǀŌǈƽƚƑǈŌϔǔƚϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƑŌŌņǈΩϔ
Ē::ϔǴģǈϔƚƑŌϔƚŤϔǔŬŌϔ
ƽűƚƑŌŌǀǈϔűƑϔƚȔŌǀűƑťϔ
AŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àŌǀǳűĿŌǈήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
λ§²fϔàǜľǳŌƑǔűƚƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǴģǈϔťǀģƑǔŌņϔűƑϔ͉͆̈́ͅμ 

͆̈́̈́ͅ 
 

ͅϔzģƑϔ͆̈́̈́ͅ 

ǴģǀņŌņϔkƑǈǔűǔǜǔűƚƑϔ
ƚŤϔÕǜľƇűĿϔ:ŬģǀģĿǔŌǀϔ
λkÕ:μϔàǔģǔǜǈή 

fŌƇņϔƚǜǀϔȗǀǈǔϔŤǜƑņρ
ǀģűǈűƑťϔŌǳŌƑǔνϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑϔ:ŬģǀűǔǺϔ
_ƚƇŤϔíƚǜǀƑģƏŌƑǔή 



 

 

͉͆ǔŬϔϔ ƑƑűǳŌǀǈģǀǺ 

͈ϔàŌƽǔŌƏľŌǀϔ͆̈́͆ͅϔƏģǀƄǈϔǔŬŌϔ͉͆ǔŬϔ ƑƑűǳŌǀǈģǀǺϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔ:ŌƑǔǀŌή 

͆ ϔ͉ǺŌģǀǈϔƚŤϔŤģűǔŬŤǜƇϔǈŌǀǳűĿŌϔŬģǈϔťģűƑŌņϔǜǈϔǈǔǀŌŌǔϔĿǀŌņϔģƑņϔģϔǈŬģǀŌņϔƄűƑǈŬűƽϔľŌǔǴŌŌƑϔĒƚƑť-ŌƑϔ
ģƑņϔǔŬŌϔĿƚƏƏǜƑűǔǺήϔČŌϔǴƚǜƇņϔƇűƄŌϔǔƚϔŬƚƑƚǜǀϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔƽűƚƑŌŌǀǈϔŤƚǀϔǔģƄűƑťϔģϔƇŌģƽϔƚŤϔŤģűǔŬϔűƑϔ
ŌǈǔģľƇűǈŬűƑťϔĒƚƑť-ŌƑϔģƑņϔƇƚǳűƑťϔǴűǔŬƚǜǔϔĿƚƑņűǔűƚƑΩϔƚǜǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔģƑņϔľŌǺƚƑņήϔ 

ĒƚƑť-ŌƑόǈϔƁƚǜǀƑŌǺϔǴģǈϔƑƚǔϔǴűǔŬƚǜǔϔĿŬģƇƇŌƑťŌǈΩϔŤǀƚƏϔǈŌĿǜǀűƑťϔģϔǈǜűǔģľƇŌϔƚŤŤűĿŌϔǈƽģĿŌϔǔƚϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌǳűǔģƇűȄűƑťϔģƑņϔŌƑǈǜǀűƑťϔǔŬŌϔǳűģľűƇűǔǺϔƚŤϔƚǜǀϔAŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌϔǈŌǀǳűĿŌǈήϔkǔϔǴģǈϔǔŬŌϔǜƑǴģǳŌǀűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ņŌǔŌǀƏűƑģǔűƚƑϔǔƚǴģǀņǈϔǔŬŌϔƏűǈǈűƚƑϔģƑņϔǜƑƏŌǀűǔŌņϔŤģǳƚǜǀϔǀŌĿŌűǳŌņϔǴŬűĿŬϔƄŌƽǔϔǔŬŌϔǔŌģƏϔťƚűƑťή 

ǈϔǴŌϔĿŌƇŌľǀģǔŌϔǀŌƇģǔűƚƑǈŬűƽǈϔľǜűƇǔϔƚǳŌǀϔǔŬŌϔǺŌģǀǈΩϔǴŌϔǴƚǜƇņϔƇűƄŌϔǔƚϔǔŬģƑƄϔǺƚǜϔŤƚǀϔťűǳűƑťϔ
ľģĿƄΩϔťǀƚǴűƑťϔǴűǔŬϔǜǈϔģƑņϔľŌĿƚƏűƑťϔģϔƽģǀǔϔƚŤϔƚǜǀϔǈǔƚǀǺή 

ͅ ͆

͇͆̈́̈́ 
 

 

~ģǜƑĿŬϔƚŤϔàǔŌƽ-ǜƽϔ
ƽǀƚťǀģƏƏŌϔν
űƏƽƇŌƏŌƑǔűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽǀŌǳŌƑǔűǳŌΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ņŌǳŌƇƚƽƏŌƑǔϔģƑņϔ
ǀŌƏŌņűģƇϔǴƚǀƄϔŤƚǀϔ
ǈǔǜņŌƑǔǈ-ģǔ-ǀűǈƄή 

λ:ƇƚǈŌņϔ§ģǺϔ͍͆̈́̈́μ 

͈͆̈́̈́ 
 

ϔ 

~ģǜƑĿŬϔƚŤϔ|űņǈΩϔ
íŌŌƑǈϔģƑņϔ^ģƏűƇǺϔ
àŌǀǳűĿŌϔνϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ÕǀƚƏƚǔűƑťϔGƑťƇűǈŬϔ
ƇűǔŌǀģĿǺϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ľǜűƇņűƑťϔĿŬģǀģĿǔŌǀϔ
ģƑņϔƇűŤŌϔǈƄűƇƇǈή 

λ:ƇƚǈŌņϔ§ģǺϔ͆̈́͆ͅμ 

͆̈́̈́͊ 
 

ϔϔϔϔϔϔϔ 

GǈǔģľƇűǈŬƏŌƑǔϔƚŤϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
GņǜĿģǔűƚƑϔ^ǜƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǔƚϔŌƑĿƚǜǀģťŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģĿģņŌƏűĿϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƏƽǀƚǳŌƏŌƑǔǈϔűƑϔ
ǈǔǜņŌƑǔǈϔǈŌǀǳŌņή 

͆̈́̈́͋ 
 

 

~ģǜƑĿŬϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
:ƚǜƑǈŌƇƇűƑťΩϔàƚĿűģƇϔ
ČƚǀƄϔģƑņϔØŌŤŌǀǀģƇϔ
ǈŌǀǳűĿŌή 

IǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 



 

 

àƽŌĿűģƇϔϔ^ŌģǔǜǀŌ 

ͅ ͇

͍͆̈́̈́ 
 

 

~ģǜƑĿŬϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
^ƚƚņϔàŌĿǜǀűǔǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽǀƚťǀģƏƏŌϔ 

͆̈́̈́ͅ 
 

 

àǔģǀǔϔƚŤϔàűƑťƇŌϔϔϔϔ
ÕģǀŌƑǔϔàǜƽƽƚǀǔϔ
_ǀƚǜƽϔƽǀƚťǀģƏƏŌή 

͆̈́͆ͅ 
ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

zǜƇϔ͆̈́͆ͅ 

~ģǜƑĿŬϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
fƚƏŌϔ:ģǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àŌǀǳűĿŌήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
λ§²fϔàǜľǳŌƑǔűƚƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ťǀģƑǔŌņϔűƑϔ͉͆̈́ͅμ 

͆̈́͌ͅ 
 

 

:ƚǜƑǈŌƇƇűƑťΩϔàƚĿűģƇϔ
ČƚǀƄϔģƑņϔØŌŤŌǀǀģƇϔ
àŌǀǳűĿŌϔǀŌƑģƏŌņϔǔƚϔ
^ģƏűƇǺϔàǜƽƽƚǀǔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àŌǀǳűĿŌǈϔǔƚϔľŌǔǔŌǀϔ
ǀŌȘŌĿǔϔƚǜǀϔǈŌǀǳűĿŌή 

kƑϔǔŬŌϔȗǀǈǔϔņŌĿģņŌϔƚŤϔ^ģűǀȗŌƇņϔ§ŌǔŬƚņűǈǔϔ
:ŬǜǀĿŬόǈϔƏƚǳŌϔǔƚϔͅϔíģƑƁƚƑťϔÕģťģǀϔØƚģņΩϔ
ƏŌƏľŌǀǈϔǈŌǀǳŌņϔűƑŤƚǀƏģƇƇǺϔľǺϔƽǀƚǳűņűƑťϔ
ŤǀŌŌϔǔǜűǔűƚƑϔǔƚϔĿŬűƇņǀŌƑϔƚŤϔņűǈģņǳģƑǔģťŌņϔ
ŤģƏűƇűŌǈήϔ§ŌƏľŌǀǈϔǴŬƚϔǴŌǀŌϔƏŌņűĿģƇƇǺϔ
ǔǀģűƑŌņΩϔǀŌťǜƇģǀƇǺϔǳűǈűǔŌņϔǈŌƑűƚǀǈϔƇűǳűƑťϔűƑϔ
9ƇƚĿƄϔ͉ϔλƚƽƽƚǈűǔŌϔǔŬŌϔĿŬǜǀĿŬμήϔkƑϔ͍͍͊ͅΩϔǔŬŌϔ
ƇģǔŌϔØŌǳήϔAǀήϔ:ƇģǀŌƑĿŌϔ~űƏϔŤƚǀƏģƇűǈŌņϔģƇƇϔ
ǳƚƇǜƑǔŌŌǀűƑťϔǴƚǀƄϔģƑņϔŌȔƚǀǔϔľǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƑǈǔűǔǜǔűƑťϔĒƚƑť-ŌƑϔ:ģǀŌϔ:ŌƑǔǀŌή 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¦ƴŘŜǊ DǊŀŎŜΦ 



 

 

ͅ ͈

ϔ 
 

 

:ƚƏƽƇŌǔűƚƑϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌƑƚǳģǔűƚƑǈϔģǔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
Ē::ϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔǈűǔŌή 

íŬŌϔǀŌǳģƏƽϔĿǀŌģǔŌņϔ
ƏƚǀŌϔǈƽģĿŌϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŌƑŬģƑĿŌņϔŤŌģǔǜǀŌǈϔŤƚǀϔ
ƚǜǀϔAŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ
:ģǀŌή 

͉͆ǔŬϔϔ ƑƑűǳŌǀǈģǀǺ 

͆̈́͆ͅ 
 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
~ģǜƑĿŬϔƚŤϔ9²~Aϵϔ
ĒƚǜǔŬϔ§ŌƑǔģƇϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ČŌƇƇƑŌǈǈϔƽǀƚťǀģƏƏŌή 

 

-ϔzƚģƑƑŌϔ²ƑťΩϔ:ƚǀƽƚǀģǔŌϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀϔǈűƑĿŌϔ͈͆̈́̈́Ωϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
:ǜǀǀŌƑǔƇǺϔģǔϔ©Ōǔ ƽƽΩϔĿŬģƏƽűƚƑűƑťϔŤƚǀϔĒƚƑť-ŌƑή 

͆̈́͆̈́ 
 

AŌĿϔ͆̈́͆̈́ 

²ƽŌƑűƑťϔƚŤϔƑŌǴϔ
ĿŌƑǔǀŌΩϔĒƚƑť-ŌƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿǔűǳŌϔfǜľϔλĒG fΫμΩϔ
ģǔϔ9ǜƄűǔϔ§ŌǀģŬΩϔǔƚϔ
űƑǔŌƑǈűŤǺϔǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǜƽǈǔǀŌģƏϔǴƚǀƄϔűƑϔ
ƽǀƚƏƚǔűƑťϔÕƚǈűǔűǳŌϔ
ťŌűƑťή 

͍͆̈́ͅ 
 

͇ͅϔ§ģǀϔ͍͆̈́ͅ 

ôƑǳŌűƇŌņϔƑŌǴϔƇƚťƚϔϔ
ϔíǀŌŌϔǔƚϔǈǺƏľƚƇűǈŌϔ

ǈŬŌƇǔŌǀγϔģƑņϔ͇ϔƏģűƑϔ
ľǀģƑĿŬŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌƽǀŌǈŌƑǔűƑťϔľƚņǺΩϔ
ƏűƑņϔģƑņϔǈƽűǀűǔϔģǈϔǴŌϔ
ƽǀƚǳűņŌϔŬƚƇűǈǔűĿϔĿģǀŌϔ
ŤƚǀϔǔŬƚǈŌϔűƑϔƑŌŌņήϔ 

ω§ǺϔȗǀǈǔϔŌƑĿƚǜƑǔŌǀϔǴűǔŬϔĒƚƑť-ŌƑϔǴģǈϔǔŬǀƚǜťŬϔŤƚƚņϔ
ņűǈǔǀűľǜǔűƚƑϔ ģǈϔ ģϔ ĿƚǀƽƚǀģǔŌϔ ǳƚƇǜƑǔŌŌǀΩϔ ǀŌƽǀŌǈŌƑǔűƑťϔ
:űǈĿƚήϔ kǔϔ ťģǳŌϔ ƏŌϔ ƁƚǺϔ ľŌűƑťϔ ģľƇŌϔ ǔƚϔ ĿƚƑƑŌĿǔϔ ǴűǔŬϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌƑűƚǀϔľŌƑŌȗĿűģǀűŌǈϔűƑϔǔŬŌϔņűģƇŌĿǔǈϔkϔǈƽŌģƄϔλ:ģƑǔƚƑŌǈŌϔ
ģƑņϔ fƚƄƄűŌƑμήϔ íŬŌǀŌϔ Ǵģǈϔ ģϔ ǈŌƑűƚǀϔ ǴŬƚƏϔ ǴŌϔ Ŭģņϔ
ŬŌƇƽŌņϔǔƚϔņƚϔŬƚǜǈŌĿƇŌģƑűƑťΩϔŬŌϔņűņϔƑƚǔϔŬģǳŌϔŤģƏűƇǺϔ
ģƑņϔǴģǈϔǈǜȔŌǀűƑťϔŤǀƚƏϔƽƚƚǀϔǳűǈűƚƑήϔfŌϔǴƚǜƇņϔĿģƇƇϔƏŌϔ
ǜƽϔŤƚǀϔģϔĿŬģǔϔŌǳŌǀϔǈƚϔƚŤǔŌƑΩϔűǔϔǴģǈϔģϔƽǀűǳűƇŌťŌϔǔƚϔľŌϔģϔ
ǈƚǜǀĿŌϔƚŤϔĿƚƏŤƚǀǔϔŤƚǀϔŬűƏήϔ 

kƑϔ ƏǺϔ ͌ͅϔ ǺŌģǀǈϔ ƚŤϔ ǈŌǀǳűĿŌϔ űƑϔ ǔŬŌϔ ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔ ǴűǔŬϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑΩϔkϔŬģņϔģϔĿŬģƑĿŌϔǔƚϔǔǀǺϔƏǺϔŬģƑņϔģǔϔǔŬŌϔņűǳŌǀǈŌϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǳƚƇǜƑǔŌŌǀűƑťϔ ƚƽƽƚǀǔǜƑűǔűŌǈϔ ģǳģűƇģľƇŌΨϔ 9ŌŤǀűŌƑņűƑťΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƚǀťģƑűǈűƑťϔƚǜǔűƑťǈϔģƑņϔťģƏŌǈϔŤƚǀϔǔŬŌϔǈŌƑűƚǀǈΩϔģƑņϔ
ŌǳŌƑϔĿģƏƽȗǀŌǈϔŤƚǀϔǔŬŌϔĿŬűƇņǀŌƑϔŬƚƇűņģǺϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈήϔ
kϔǈǔűƇƇϔǀŌĿģƇƇϔŬƚǴϔǔŬŌϔƽǀŌǳűƚǜǈϔƚȕĿŌϔǈƽģĿŌϔǴģǈϔƇűƄŌϔ
ģƑņϔ ŬƚǴϔ ǴŌϔ ŌǳŌƑϔ ƏģƑģťŌņϔ ǔƚϔ ƽǜƇƇϔ ƚȔϔ ģϔ |ģǀģƚƄŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǈŌǈǈűƚƑϔűƑϔǔŬŌϔĿǜǀǀŌƑǔϔ²ģǈűǈϔfģƇƇϔŤƚǀϔǔŬŌϔľŌƑŌȗĿűģǀűŌǈϔ
ģǔϔAŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ:ģǀŌΫ 

ČŬŌƑϔƏǺϔǈƚƑϔǴģǈϔǺƚǜƑťŌǀΩϔkϔǜǈŌņϔǔƚϔǔģƄŌϔŬűƏϔǔƚϔ
ǈŌǀǳŌϔģƇƚƑťǈűņŌϔƏŌήϔ©ƚǴΩϔkϔǀģƇƇǺϔĿƚƇƇŌģťǜŌǈϔģǔϔƏǺϔ
ĿǜǀǀŌƑǔϔ ĿƚƏƽģƑǺΩϔ ©Ōǔ ƽƽΩϔ ģƑņϔ ƇŌģņϔ ǔŬŌƏϔ ƚƑϔ ǔŬŌűǀϔ
ǀƚǜƑņǈήϔàűƑĿŌϔľǜǈűƑŌǈǈϔǔǀģǳŌƇǈϔŬģǳŌϔŬģƇǔŌņϔűƑϔǔŬŌϔƇģǈǔϔ
ĿƚǜƽƇŌϔƚŤϔǺŌģǀǈϔľŌĿģǜǈŌϔƚŤϔ:²ċkA-͍ͅΩϔkϔŬģǳŌϔľŌŌƑϔ
ģľƇŌϔǔƚϔĿƚƑǔǀűľǜǔŌϔƚƑϔģϔƏƚǀŌϔǀŌťǜƇģǀϔľģǈűǈή 

kǔόǈϔűƑĿǀŌņűľƇǺϔǀŌǴģǀņűƑťϔǔƚϔťűǳŌϔǈƚƏŌϔ
ƚŤϔ ƚǜǀϔ ǔűƏŌϔ ǔƚϔ ƽŌƚƽƇŌϔ űƑϔ ƑŌŌņήϔ íŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŤģƏűƇűģǀϔŤģĿŌǈϔģƑņϔǈƏűƇŌǈϔkϔǈŌŌϔŬģǈϔƄŌƽǔϔ
ƏŌϔĿƚƏűƑťϔľģĿƄϔǔƚϔĒƚƑť-ŌƑϔƚǳŌǀϔǔŬŌϔ
ƽģǈǔϔ͌ͅϔǺŌģǀǈήϔ 

kǔόǈϔŌģǈǺϔǔƚϔťŌǔϔǈǔģǀǔŌņϔģǔϔĒƚƑť-ŌƑΩϔkϔĿģƑϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀϔģǈϔ
ƏǜĿŬϔƚǀϔģǈϔƇűǔǔƇŌϔģǈϔkϔǴģƑǔϔξϔǔŬŌϔĒƚƑť-ŌƑϔǔŌģƏϔģƇǴģǺǈϔ
ŬŌƇƽǈϔǔƚϔȗƑņϔǈƚƏŌǔŬűƑťϔǔŬģǔϔǈǜűǔǈϔƏŌήϔíŬŌǀŌϔűǈϔ
ƽƇŌƑǔǺϔƚŤϔǈĿƚƽŌήϔkǔϔȗƇƇǈϔƏŌϔǴűǔŬϔģϔǈŌƑǈŌϔƚŤϔƽǀűņŌΩϔ
ǴģǔĿŬűƑťϔŬƚǴϔǔŬŌϔƚǀťģƑűǈģǔűƚƑϔŌǳƚƇǳŌņϔģƑņϔťǀŌǴήϔ
ĒƚƑť-ŌƑϔ Ŭģǈϔ ľŌŌƑϔ ģϔ ľűťϔ ƽģǀǔϔ ƚŤϔ ƏǺϔ ƇűŤŌόǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŌǹƽŌǀűŌƑĿŌϔģƑņϔkϔƇƚƚƄϔŤƚǀǴģǀņϔǔƚϔϋťǀƚǴűƑťϔƚƇņόϔ
ǴűǔŬϔŬŌǀΫϊ 

ĒŌģǀϔ͆̈́̈́͋ΩϔŤģĿűƇűǔģǔűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģƑϔƚǜǔűƑťϔŤƚǀϔǈŌƑűƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǔƚϔ:ŬģƑťűϔ űǀƽƚǀǔή 

ĒŌģǀϔ͆̈́͆̈́ΩϔǀģƇƇűŌņϔĿƚƇƇŌģťǜŌǈϔ
ǔƚϔŤǜƇȗƇϔ͆̈́ϔľŌƑŌȗĿűģǀǺϔǴűǈŬŌǈή 

ĒŌģǀϔ͆̈́͆͆ΩϔťģǔŬŌǀűƑťϔ
ĿƚƇƇŌģťǜŌǈϔǔƚϔŬŌƇƽϔ
ǴűǔŬϔǀģǔűƚƑǈϔƽģĿƄűƑťή 



 

 

ͅ ͉

íŬŌϔƑŌǹǔϔƇģƽή 

 

íŬŌϔǴƚǀƇņϔŬģǈϔĿŬģƑťŌņϔņǀģƏģǔűĿģƇƇǺϔǈűƑĿŌϔǔŬŌϔƚƑǈŌǔϔƚŤϔǔŬŌϔƽģƑņŌƏűĿϔģƑņϔ
ǔŬŌϔ ǈűǔǜģǔűƚƑϔ ǀŌƏģűƑǈϔ ƽǀŌĿģǀűƚǜǈϔ ģƑņϔ űǈϔ ŌǳŌǀ-ŌǳƚƇǳűƑťήϔ ƇǔŬƚǜťŬϔ ƚǜǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔǴŌǀŌϔņűǈǀǜƽǔŌņϔľǺϔ:²ċkA-͍ͅϔǀŌťǜƇģǔűƚƑǈϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌǈǔǀűĿǔűƚƑǈΩϔĒƚƑť-ŌƑϔǀŌƏģűƑǈϔǈǔŌģņŤģǈǔϔģƑņϔǀŌǈƽƚƑǈűǳŌϔűƑϔƚǜǀϔǈŌǀǳűĿŌϔņŌƇűǳŌǀǺϔ
ǔƚϔƏģƑǺϔĿŬűƇņǀŌƑΩϔŤģƏűƇűŌǈΩϔģƑņϔǈŌƑűƚǀǈϔűƑϔƑŌŌņήϔĒƚƑť-ŌƑϔűǈϔĿƚƏƏűǔǔŌņϔǔƚϔ
ǔŬŌϔǳűǈűƚƑϔƚŤϔkƏƽǀƚǳűƑťϔ~űǳŌǈΩϔģƑņϔkƏƽģĿǔűƑťϔ:ƚƏƏǜƑűǔűŌǈϔģƇƚƑťǈűņŌϔǔŬŌϔ
ņűǳŌǀǈŌϔŤǀűŌƑņǈŬűƽǈϔģƑņϔƽģǀǔƑŌǀǈŬűƽǈϔǴŌϔŬģǳŌϔŌǈǔģľƇűǈŬŌņήϔ 

ČŌϔǴűƇƇϔǈǔǀűǳŌϔǔƚϔŤƚǀǔűŤǺϔģƑņϔűƑǔŌťǀģǔŌϔƚǜǀϔĿƚƏƽǀŌŬŌƑǈűǳŌϔƑŌǔǴƚǀƄϔƚŤϔǈŌǀǳűĿŌǈϔ
ģƑņϔĿƚƇƇģľƚǀģǔűƚƑǈϔǔƚϔŌƏƽƚǴŌǀϔģƑņϔǈǜƽƽƚǀǔϔǔŬŌϔűƑĿǀŌģǈűƑťϔƑŌŌņǈϔǴűǔŬűƑϔƚǜǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺή 

àƽŌĿűģƇϔϔ^ŌģǔǜǀŌ 

ω²ƑŌϔƚŤϔƏǺϔŤƚƑņŌǈǔϔƏŌƏƚǀűŌǈϔǴģǈϔǔƚϔǈŌŌϔǔŬŌϔĿŬǜǀĿŬόǈϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺόǈϔņǀŌģƏϔƚŤϔűƏƽģĿǔűƑťϔƇűǳŌǈϔľŌĿƚƏűƑťϔģϔϔϔϔϔ
ǀŌģƇűǔǺήϔ ƑϔǜƑŤƚǀťŌǔǔģľƇŌϔŌƑĿƚǜƑǔŌǀϔǴģǈϔǴűǔŬϔģϔǈŌƑűƚǀϔ
ťŌƑǔƇŌƏģƑϔǴŬƚƏϔǴŌϔǈŌǀǳŌņήϔfģǳűƑťϔŌǈǔǀģƑťŌņϔŤǀƚƏϔ
ŬűǈϔŤģƏűƇǺΩϔŬŌϔǴģǈϔģƇƇϔģƇƚƑŌϔǴŬŌƑϔŬŌϔŌǳŌƑǔǜģƇƇǺϔƽģǈǈŌņϔ

ƚƑήϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔǈǔģȔϔǔŌģƏϔģƑņϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔĿģƏŌϔľǺϔŬűǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŤǜƑŌǀģƇϔǔƚϔǈģǺϔťƚƚņľǺŌϔνϔĒƚƑť-ŌƑϔŬģņϔľŌĿģƏŌϔģϔŤģƏűƇǺϔǔƚϔŬűƏϔűƑϔŬűǈϔ
ȗƑģƇϔņģǺǈήϊ 

-ϔ9ŌƑƁģƏűƑϔ:ŬģƑΩϔ^űǀǈǔϔGǹŌĿǜǔűǳŌϔAűǀŌĿǔƚǀϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑ 

ωkϔǜǈŌņϔǔƚϔŬģǳŌϔǔǜűǔűƚƑϔŬŌƇƽϔŤǀƚƏϔĒƚƑť-ŌƑϔǈűƑĿŌϔƽǀűƏģǀǺϔǈĿŬƚƚƇϔǔƚϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌĿƚƑņģǀǺϔǈĿŬƚƚƇήϔíŬŌϔƚƑƇǺϔǔǜűǔűƚƑϔǔŬģǔϔkϔŬģņϔǴģǈϔģǔϔĒƚƑť-ŌƑήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
kǔϔťģǳŌϔƏŌϔģƑϔŌƑǳűǀƚƑƏŌƑǔϔǔƚϔǈǔǜņǺΩϔģƑņϔťŌǔϔŬŌƇƽϔűƑϔƏǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ŬƚƏŌǴƚǀƄήϔkϔŬģņϔǀŌĿŌűǳŌņΩϔģƑņϔkϔǴģƑǔϔǔƚϔťűǳŌϔľģĿƄϔǔƚϔǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺϔģƑņϔņƚϔƏǺϔľűǔϔŤƚǀϔǔŬŌϔƑŌűťŬľƚǜǀŬƚƚņήϊϔ 

-ϔ~űƑťϔČŌƑϔzűģƑΩϔ9ŌƑŌȗĿűģǀǺϔǔǜǀƑŌņϔċƚƇǜƑǔŌŌǀϔ 

ČŌƑϔzűģƑϔűǈϔűƑϔŬűǈϔȗƑģƇϔǺŌģǀϔģǔϔǔŬŌϔ^ģĿǜƇǔǺϔƚŤϔ:ƚƏƽǜǔŌǀϔGƑťűƑŌŌǀűƑťϔűƑϔ
©ôàήϔfŌϔűǈϔĿǜǀǀŌƑǔƇǺϔǈǜƽƽƚǀǔűƑťϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔ:ŬűƇņǀŌƑόǈϔíǜűǔűƚƑϔÕǀƚťǀģƏƏŌΩϔ
ģƑņϔģƇǴģǺǈϔǔǀűŌǈϔǔƚϔŬŌƇƽϔǴŬŌƑϔĒƚƑť-ŌƑϔƑŌŌņǈϔģƑϔŌǹǔǀģϔƽģűǀϔƚŤϔŬģƑņǈήϔ 

ωíƚņģǺΩϔűŤϔkϔǴŌǀŌϔǔƚϔƄƑƚĿƄϔƚƑϔǔŬŌϔņƚƚǀǈϔƚŤϔŤģƏűƇűŌǈϔűƑϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔλǴŬŌƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǳƚƇǜƑǔŌŌǀűƑťμΩϔkόƏϔǀŌģƇƇǺϔŬŌģǀǔŌƑŌņϔǔŬģǔϔǔŬŌϔǀŌǈűņŌƑǔǈϔǴƚǜƇņϔƚƽŌƑϔǔŬŌϔņƚƚǀϔ
ģƑņϔűƑǳűǔŌϔǜǈϔűƑϔŤƚǀϔģϔĿŬģǔΩϔģƑņϔǔŬģǔϔǴŌϔģǀŌϔģľƇŌϔǔƚϔŌģǀƑϔǔŬģǔϔǔǀǜǈǔϔƚŤϔǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƏƏǜƑűǔǺήϊ 

ϔϔϔϔϔϔϔ-ϔàŬŌǀƏģűƑŌϔíģƑťΩϔċűĿŌ-ƽǀŌǈűņŌƑǔϔģƑņϔċƚƇǜƑǔŌŌǀΩϔ^ģűǀȗŌƇņϔ§ŌǔŬƚņűǈǔϔ:ŬǜǀĿŬ 

àĿģƑϔģƑņϔǴģǔĿŬϔƚǜǀϔ͉͆ǔŬϔ ƑƑűǳŌǀǈģǀǺϔǈƽŌĿűģƇϔŤŌģǔǜǀŌή 

͆̈́͆ͅ 
ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ωČŬƚƇŌǈƚƏŌϔ~űǳűƑťΩϔ
fŌģǀǔǺϔ_űǳűƑťϊϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
-ϔϔǀŌƇģǜƑĿŬϔƚŤϔϔϔ
Ē::όǈϔ^ƚƚņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àŌĿǜǀűǔǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽǀƚťǀģƏƏŌϔǔƚϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƑĿƇǜņŌϔŬŌģƇǔŬűŌǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƚƽǔűƚƑǈή 



 

 

͋ͅϔ͍ 

^Ēϔ͆̈́͆ͅϔfűťŬƇűťŬǔǈϔ 
 

ͅ  ͊

͇͉ͅϔűƑņűǳűņǜģƇϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔ 
͉ͅϔϔĿƚǀƽƚǀģǔŌǈ 

͇͉ϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƽģǀǔƑŌǀǈ 
 

 

¶ ͉ͅЍϔľŌƑŌȗǔǔŌņϔģĿǀƚǈǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƏƚǀŌϔǔŬģƑϔƚƑŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌή 

ƑǜƏľŌǀϔƚŤϔϔ
ƽŌƚƽƇŌϔǴŌϔϔ
ǈŌǀǳŌņ 

űƑņűǳűņǜģƇǈ 

͍͆Ѝ űƑĿǀŌģǈŌϔŤǀƚƏϔ͆̈́͆̈́ ͈͈ϔǈŌƑűƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƏŌģƑűƑťŤǜƇƇǺϔŌƑťģťŌņϔ
űƑϔAŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈŌǀǳűĿŌǈή 

͊͆ͅϔǈŌƑűƚǀǈϔģťŌűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽƚǈűǔűǳŌƇǺϔģǔϔĒƚƑť-ŌƑϔ
ĿǔűǳŌϔfǜľή 

ÕƚǈűǔűǳŌϔϔ ťŌűƑť 

ťŌűƑťϔűƑϔÕƇģĿŌ 

͇ͅϔ̈́ǈŌƑűƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģǔǔŌƑņŌņϔǔƚϔľǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑόǈϔfƚƏŌϔ:ģǀŌϔ
ƑǜǀǈŌǈή 
 

͆Ω͍͈͆ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
fƚƏŌϔ:ģǀŌϔǳűǈűǔǈή 

 

͉̈́͆ 
ǈŌƑűƚǀǈ 



 

 

ͅ ͋

͉͆ͅ 
ŤģƏűƇűŌǈ ͈ͅͅ 

ĿŬűƇņǀŌƑδǺƚǜǔŬǈϔ 

͇̈́ϔűƑņűǳűņǜģƇǈδŤģƏűƇűŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǀŌĿŌűǳŌņϔűƑǔŌǀűƏϔȗƑģƑĿűģƇϔģűņή 

͌͋ϔàƚĿűģƇϔČƚǀƄϔ:ģǈŌǈήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

àǜƽƽƚǀǔűƑťϔƽŌǀǈƚƑģƇϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
БϔǈƚĿűģƇϔǴŌƇƇ-ľŌűƑť 

ͅϔ͆ƏƚǔŬŌǀǈϔģǔǔŌƑņŌņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑόǈϔàűƑťƇŌϔÕģǀŌƑǔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àǜƽƽƚǀǔϔ_ǀƚǜƽή 

^ƚƚņϔǈŌĿǜǀűǔǺϔģƑņ 
fǺťűŌƑŌή 

͉ͅϔ͍ǈŌƑűƚǀǈϔģƑņϔŤģƏűƇűŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿģǀŌņϔŤƚǀϔľǺϔŤģűǔŬŤǜƇϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔ
ǴűǔŬϔŤƚǀǔƑűťŬǔƇǺϔƽǀƚǳűǈűƚƑϔƚŤϔ
ľǀŌģƄŤģǈǔϔűǔŌƏǈή 

 

ͅΩ͉͆͆ϔťǀƚĿŌǀǺϔƽģĿƄǈϔƽǀƚǳűņŌņϔ
ƑƚǜǀűǈŬƏŌƑǔϔģƑņϔƏģűƑǔģűƑŌņϔ
ľģǈűĿϔŬǺťűŌƑŌϔŤƚǀϔ 

͉ͅϔ͋ŬƚǜǈŌŬƚƇņǈή 

§ŌƑǔģƇϔČŌƇƇƑŌǈǈ 

͆ ϔ͍ǺƚǜǔŬǈϔŌƏƽƚǴŌǀŌņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ľǺϔǔŬŌϔȗǀǈǔϔǀǜƑϔƚŤϔ9²~AϵΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĒƚƑť-ŌƑόǈϔ͊-ƏƚƑǔŬϔǀŌǈűƇűŌƑĿŌϔģƑņϔ
ƇŌģņŌǀǈŬűƽϔǔǀģűƑűƑťϔƽǀƚťǀģƏƏŌή 

ͅ ϔ̈́ƽģǀŌƑǔǈϔǴŌǀŌϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇƇǺϔ

ǔǀģűƑŌņϔƚƑϔ9²~AϵϔωAűťűǔģƇϔČŌƇƇƑŌǈǈϔ
ŤƚǀϔĒƚǜǔŬϊϔƏƚņǜƇŌǈή 

 

àǜƽƽƚǀǔűƑťϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
GņǜĿģǔűƚƑϔģƑņϔƇŌģǀƑűƑť 

͈ϔ͋ǈǔǜņŌƑǔǈϔģǔǔŌƑņŌņϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ŌņǜĿģǔűƚƑģƇϔŌƑǀűĿŬƏŌƑǔϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈή 

͍ ϔ͆ǈǔǜņŌƑǔǈϔŌƑĿƚǜǀģťŌņϔǴűǔŬϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ĒƚƑť-ŌƑόǈϔ ƑƑǜģƇϔGņǜĿģǔűƚƑϔ Ǵģǀņǈήϔ 

ͅͅϔŬƚƇűņģǺϔģĿǔűǳűǔűŌǈϔƽƇģƑƑŌņϔľǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǈǔģȔϔģƑņϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔƽģǀǔƑŌǀǈήϔ 



 

 

ͅ  ͌

^Ēϔ͆̈́͆ͅϔfűťŬƇűťŬǔǈϔ 
 

ĿǔűǳűǔǺ :ģƏƽģűťƑϔÕŌǀűƚņ AŌǈĿǀűƽǔűƚƑ 

^ƚǀťűƑťϔ ŬŌģņϔǴűǔŬϔfƚƽŌ ƽǀűƇϔǔƚϔzǜƑŌϔ͆̈́͆ͅ àƚĿűģƇϔƏŌņűģϔĿģƏƽģűťƑϔǔƚϔǈǜƽƽƚǀǔϔǈŌǀǳűĿŌǈϔ
ģƑņϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑή 

àƚƚƽŌǀϔ_ƚƚņűŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
λľǺϔ©ôàϔǈǔǜņŌƑǔǈμ 

zǜƑŌϔǔƚϔzǜƇǺϔ͆̈́͆ͅ ©ôàϔϔ²ǳŌǀǈŌģǈϔ:ƚƇƇŌťŌόǈϔǈǔǜņŌƑǔϔűƑűǔűģǔűǳŌϔǔƚϔ
ŤǜƑņǀģűǈŌϔŤƚǀϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔ^ƚƚņϔAűǈǔǀűľǜǔűƚƑǈή 

͉͆ϔǺŌģǀǈϔ_ǀƚǴűƑťϔűƑϔ_ǀģĿŌϔ
έ_k_͉͆ 

ǜťǜǈǔϔǔƚϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
àŌƽǔŌƏľŌǀϔ͆̈́͆ͅ 

kƑϔĿŌƇŌľǀģǔűƚƑϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔ͉͆ǔŬϔģƑƑűǳŌǀǈģǀǺΩϔ
ǀģƇƇűŌņϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔǔƚϔŤǜƑņǀģűǈŌϔŤƚǀϔĒƚƑť-ŌƑϔ
ǴűǔŬϔǔŬŌűǀϔǈƄűƇƇǈϔģƑņϔŬŌģǀǔήϔ 

ČűǔŬϔ~ƚǳŌΩϔ^ǀƚƏϔ:ŬűƑģǔƚǴƑϔ
λ:ŬűƑģǔƚǴƑϔ|űǔμ 

©ƚǳŌƏľŌǀϔǔƚϔϔ
AŌĿŌƏľŌǀϔ͆̈́͆ͅ 

ƑϔűƑģǜťǜǀģƇϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔľǜűƇņűƑťϔģƑņϔŤǜƑņρ
ǀģűǈűƑťϔƽǀƚƁŌĿǔή 

GǀƑǈǔϔБϔĒƚǜƑťϔ:ƚǜƑǔűƑťϔƚƑϔǺƚǜϔ
:ŬǀűǈǔƏģǈϔ9ģȄģģǀϔ͆̈́͆ͅ 

©ƚǳŌƏľŌǀϔǔƚϔϔ
AŌĿŌƏľŌǀϔ͆̈́͆ͅ 

²ƑƇűƑŌϔ:ŬǀűǈǔƏģǈϔ9ģȄģģǀϔƚǀťģƑűǈŌņϔľǺϔGǀƑǈǔϔ
БϔĒƚǜƑťΩϔƚƑϔ^ģűǀƏģǀĿŬήĿƚƏϔ 

ǜǔŬƚǀǈϔŤƚǀϔ_ƚƚņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
λľǺϔ:ģƑņűņϔ:ǀŌģǔűƚƑμ 

©ƚǳŌƏľŌǀϔǔƚϔ
zģƑǜģǀǺϔ͆̈́͆͆ 

kƑűǔűģǔŌņϔľǺϔ:ģƑņűņϔ:ǀŌģǔűƚƑήϔ ϔǈŌģǔϔǔƚϔģǔǔŌƑņϔ
ģƑϔ ǜǔŬƚǀϔ§ģǈǔŌǀĿƇģǈǈϔǴģǈϔƚȔŌǀŌņϔǔƚϔņƚƑƚǀǈήϔϔ 

 

9ǀŌģƄņƚǴƑϔƚŤϔņƚƑģǔűƚƑǈΨ 

¶ ©ǜƏľŌǀϔƚŤϔ²ǀťģƑűǈģǔűƚƑģƇϔAƚƑƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͉ ϔ͊λ͍͆ЍϔűƑĿǀŌģǈŌμ 

¶ AƚƑģǔűƚƑǈϔľǺϔ²ǀťģƑűǈģǔűƚƑģƇϔAƚƑƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͆͆Ѝϔλ͈͍ЍϔņŌĿǀŌģǈŌμ 

¶ ©ǜƏľŌǀϔƚŤϔkƑņűǳűņǜģƇϔAƚƑƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͍͈ϔ͍λ͇̈́ЍϔņŌĿǀŌģǈŌμ 

¶ AƚƑģǔűƚƑǈϔľǺϔkƑņűǳűņǜģƇϔAƚƑƚǀǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
͆͌Ѝϔλ͆͆ЍϔűƑĿǀŌģǈŌμ 

kƑĿƚƏŌ 
kƑĿƚƏŌϔàƚǜǀĿŌǈ 

kƑĿƚƏŌϔϔϔϔϔϔϔϔ
ϝ͇Ω͈͋͋Ω͇͊͋ 

 

пс҈ 

м҈ 

п҈ с҈ 

мр҈ 

ну҈ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ                
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ               
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ                     
CŀƛǊŬŜƭŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ 

.ŀƴƪ                          
LƴǘŜǊŜǎǘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
DǊŀƴǘǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CŜŜǎ 

§ƚǈǔϔŤǜƑņǀģűǈűƑťϔŌǳŌƑǔǈϔǴŌǀŌϔŬƚǈǔŌņϔǳűǀǔǜģƇƇǺϔƚƑϔ_űǳűƑťήǈťϔņǜŌϔǔƚϔǀŌǈǔǀűĿǔűƚƑǈϔƚƑϔƽŬǺǈűĿģƇϔŌǳŌƑǔǈήϔ
ĒƚƑť-ŌƑϔƚƑƇǺϔűƑĿǜǀǀŌņϔģϔŤǜƑņ-ǀģűǈűƑťϔǀģǔűƚϔƚŤϔ͆ЍΩϔĿƚƏƽģǀŌņϔǔƚϔǔŬŌϔǀŌťǜƇģǔƚǀǺϔƇűƏűǔϔƚŤϔ͇̈́Ѝή 



 

 

ͅ  ͍

kƑϔ^Ē͆̈́͆ͅΩϔĒƚƑť-ŌƑϔǀģűǈŌņϔƚǳŌǀϔϝͅϔή͌ϔƏűƇƇűƚƑϔǔŬǀƚǜťŬϔǳģǀűƚǜǈϔŤǜƑņǀģűǈűƑťϔűƑűǔűģǔűǳŌǈϔģƑņϔņƚƑģǔűƚƑǈήϔ

àǜĿŬϔ ǈǜƽƽƚǀǔϔ ģƇƇƚǴŌņϔ ĒƚƑť-ŌƑϔ ǔƚϔ ǀŌǈƽƚƑņϔ ƽǀƚƏƽǔƇǺϔ ǔƚϔ ǔŬŌϔ ƑŌŌņǈϔ ģǀűǈűƑťϔ ŤǀƚƏϔ :²ċkA-͍ͅϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ƽģƑņŌƏűĿϔģƑņϔǔƚϔĿƚƑǔűƑǜŌϔņŌƇűǳŌǀűƑťϔƿǜģƇűǔǺϔǈŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈήϔĒƚƑť-ŌƑϔĿǜǀǀŌƑǔƇǺϔņƚŌǈϔ

ƑƚǔϔǜǈŌϔĿƚƏƏŌǀĿűģƇϔŤǜƑņǀģűǈŌǀǈή 

GǹƽŌƑņűǔǜǀŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ϝ͆Ω͍͈͋Ω͈͍̈́ 

тт҈ 

м҈ 

мп҈ 

у҈ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ǀŌģƄņƚǴƑ 

GǹƽŌƑņűǔǜǀŌ 

ÕǜľƇűĿϔņƚƑģǔűƚƑǈϔǈǜǈǔģűƑϔƏƚǈǔϔƚŤϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔǈƚĿűģƇϔǈŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔťűǳűƑťϔλűƑĿƇǜņűƑťϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔ

ǜƑņŌǀϔĒƚƑť-ŌƑόǈϔ^ģƏűƇǺϔàǜƽƽƚǀǔϔàŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔ ĿǔűǳŌϔ ťŌűƑťμήϔAŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ:ģǀŌϔģƑņϔfƚƏŌϔ

:ģǀŌϔàŌǀǳűĿŌǈϔǀŌĿŌűǳŌϔǈǜľǳŌƑǔűƚƑϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔ§űƑűǈǔǀǺϔƚŤϔfŌģƇǔŬήϔĒƚƑťϔŌƑόǈϔŤŌŌ-ƽģǺűƑťϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔ

űƑϔAŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ:ģǀŌϔģƑņϔfƚƏŌϔ:ģǀŌϔģǀŌϔƇűƑƄŌņϔǔƚϔŤŌŌϔǴģűǳŌǀǈϔŤƚǀϔǔŬƚǈŌϔǴŬƚϔĿģƑƑƚǔϔģȔƚǀņϔ

λŌǳŌƑϔǴűǔŬϔťƚǳŌǀƑƏŌƑǔϔǈǜľǈűņűǈŌņϔŤŌŌǈμήϔkƑϔ͆̈́͆ͅΩϔ͈̈́ЍϔƚŤϔǔŬŌϔfƚƏŌϔ:ģǀŌϔŤŌŌǈϔűƑĿƚƏŌϔǴŌǀŌϔ

ǴģűǳŌņϔŤƚǀϔņŌǈǔűǔǜǔŌϔǈŌƑűƚǀǈϔƇűǳűƑťϔƚƑϔǔŬŌűǀϔƚǴƑήϔ 



 

 

͆  ̈́

AŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌ 

ÕǀƚǳűņŌǈϔĿŌƑǔǀŌ-ľģǈŌņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ǔŬŌǀģƽŌǜǔűĿϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔŤƚǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ƽŌǀǈƚƑǈϔƇűǳűƑťϔǴűǔŬϔņŌƏŌƑǔűģδ
ƇȄŬŌűƏŌǀόǈϔņűǈŌģǈŌήϔ 

ČŌϔģņƚƽǔϔģϔƽŌǀǈƚƑ-ĿŌƑǔǀŌņϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģƽƽǀƚģĿŬΩϔĿǜǀģǔűƑťϔƏŌģƑűƑťŤǜƇϔ

ģƑņϔĿǜƇǔǜǀģƇƇǺϔģƽƽǀƚƽǀűģǔŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ģĿǔűǳűǔűŌǈϔǔƚϔģƇƇƚǴϔƚǜǀϔĿƇűŌƑǔǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǔƚϔģťŌϔǴűǔŬϔņűťƑűǔǺήϔ 

²ǜǀϔǳűǈűƚƑϔűǈϔǔƚϔƏģƄŌϔŌǳŌǀǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƇűŌƑǔϔŤŌŌƇϔŬģƽƽǺΩϔǈƽŌĿűģƇϔģƑņϔ

ƇƚǳŌņή 



 

 

͆ ͅ

͇ϔĿƚǀŌϔƽǀƚťǀģƏƏŌǈϔƽǀƚǳűņűƑťϔĿƚƏƽǀŌŬŌƑǈűǳŌϔǈŌǀǳűĿŌǈΩϔ 

àǜƽƽƚǀǔűƑťϔǔŬŌϔƑŌŌņǈϔƚŤϔƚǜǀϔǈŌƑűƚǀϔľŌƑŌȗĿűģǀűŌǈϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿǀŌģǔűƑťϔǔŬŌϔĿƚƑǔűƑǜǜƏϔƚŤϔĿģǀŌή 

fƚƏŌϔ:ģǀŌ 

ϔÕǀƚǳűņŌǈϔŬƚƏŌ-ľģǈŌņϔƏŌņűĿģƇϔ
ģƑņϔƑǜǀǈűƑťϔǈŌǀǳűĿŌǈϔŤƚǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǈŌƑűƚǀǈϔǴŬƚϔģǀŌϔŬƚƏŌľƚǜƑņϔ
ņǜŌϔǔƚϔŬŌģƇǔŬϔĿƚƑņűǔűƚƑǈδŤǀģűƇǔǺήϔ 

²ǜǀϔǳģƇǜŌ-ģņņŌņϔǈŌǀǳűĿŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƑĿƇǜņŌϔģƽƽƇűĿģǔűƚƑϔƚŤϔàŌƑűƚǀϔ
§ƚľűƇűǔǺϔ^ǜƑņϔλà§^μϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ĿƚƚǀņűƑģǔűƚƑϔǔƚϔƽǜǀĿŬģǈŌϔϔϔϔ
ǈǜľǈűņűȄŌņϔĿƚƑǈǜƏģľƇŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ŤǀƚƏϔ k:ήϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ 

²ǜǀϔǳűǈűƚƑϔűǈϔǔƚϔƽǀƚǳűņŌϔ:ģǀŌϔ
ǔŬģǔϔűǈϔ ȔƚǀņģľƇŌΩϔàģŤŌϔģƑņϔ

GǹĿŌƇƇŌƑǔή 

ĿǔűǳŌϔ ťŌűƑť 

²ǜǀϔƽǀƚťǀģƏƏŌϔűǈϔņŌǳŌƇƚƽŌņϔ
ǔƚϔťƚϔǜƽǈǔǀŌģƏϔűƑϔƚǜǀϔŌȔƚǀǔǈϔǔƚϔ
ƏŌŌǔϔŌǳƚƇǳűƑťϔƑŌŌņǈϔǴűǔŬűƑϔϔ

ǔŬŌϔǈŌƑűƚǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺή 

kǔϔƽǀƚƏƚǔŌǈϔƽƚǈűǔűǳŌϔģƑņϔ
ŬŌģƇǔŬǺϔģťŌűƑťϔǜǈűƑťϔģƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
G͇ϔƏƚņŌƇϔǔŬģǔϔŤƚĿǜǈŌǈϔƚƑϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
GƑťģťűƑťΩϔGƑǀűĿŬűƑťΩϔģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

GƏƽƚǴŌǀűƑťϔǈŌƑűƚǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈϔǔƚϔǈǔģǺϔŬŌģƇǔŬǺΩϔ
ģƑņϔǔƚϔģťŌϔƏŌģƑűƑťŤǜƇƇǺή 

²ǜǀϔǳűǈűƚƑϔűǈϔǔƚϔűƑǈƽűǀŌϔ
έ9ƚǜƑņƇŌǈǈ ťŌ 

 
àŌƑűƚǀǈϔϔ 



 

 

͆  ͆

GǳƚƇǳűƑťϔĿƚƑņűǔűƚƑǈϔģƑņϔĿģǀŌϔƑŌŌņǈή 

ǜƑǔǺϔ àŬǜŤŌƑϔ ǈǔģǀǔŌņϔ ģǔǔŌƑņűƑťϔ

ĒƚƑť-ŌƑϔ AŌƏŌƑǔűģϔ AģǺϔ :ģǀŌϔ űƑϔ

͈͆̈́ͅήϔ²ǳŌǀϔǔŬŌϔ͋ϔǺŌģǀǈϔǴűǔŬϔǜǈΩϔŬŌǀϔ

ĿƚƑņűǔűƚƑϔŬģǈϔƽǀƚťǀŌǈǈűǳŌƇǺϔŌƑǔŌǀŌņϔ

űƑǔƚϔ ģƑϔ ģņǳģƑĿŌņϔ ǈǔģťŌϔ ƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ņŌƏŌƑǔűģήϔ9ƚǔŬϔŬŌǀϔĿģǀŌϔƑŌŌņǈϔģƑņϔ

§ǀϔ :ŬƚƑťόǈϔ ĿģǀŌťűǳűƑťϔ ĿŬģƇƇŌƑťŌǈϔ

ŬģǳŌϔŌǳƚƇǳŌņήϔČŌϔģǀŌϔťǀģǔŌŤǜƇϔǔƚϔľŌϔ

ƽģǀǔϔ ƚŤϔ ǔŬűǈϔ ĿģǀŌϔ ƁƚǜǀƑŌǺϔ ǴűǔŬϔ ǔŬŌϔ

ĿƚǜƽƇŌΩϔ ǈǜƽƽƚǀǔűƑťϔ ǔŬŌƏϔ ǴűǔŬϔ ƚǜǀϔ

ǈŌǀǳűĿŌǈϔģƑņϔƽǀƚǳűņűƑťϔŌƑĿƚǜǀģťŌρ

ƏŌƑǔήϔ 

kƑϔ ͇͆̈́ͅΩϔ ǜƑǔǺϔ àŬǜŤŌƑϔ Ǵģǈϔ ȗƑģƇƇǺϔ

ņűģťƑƚǈŌņϔǴűǔŬϔņŌƏŌƑǔűģήϔkǔϔľŌťģƑϔ

ǴűǔŬϔ ǈűťƑǈϔ ƚŤϔ ņŌƽǀŌǈǈűƚƑϔ ģƑņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ģťťǀŌǈǈűƚƑήϔ§ǀϔ:ŬƚƑťϔǈǜľǈŌƿǜŌƑǔƇǺϔ

ǔƚƚƄϔƚƑϔǔŬŌϔƏģűƑϔĿģǀŌťűǳŌǀϔņǜǔűŌǈϔģǈϔ

ŬŌϔ ŤŌƇǔϔ ņŌŌƽƇǺϔ ģľƚǜǔϔ Ŭűǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǀŌǈƽƚƑǈűľűƇűǔűŌǈϔ ģǈϔ ŬŌǀϔ ǔǀǜǈǔŌņϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ǈƚǜƇƏģǔŌΩϔ ƑŌűǔŬŌǀϔ ņűņϔ ŬŌϔ ǴűǈŬϔ ǔƚϔ

ľǜǀņŌƑϔǔŬŌűǀϔĿŬűƇņǀŌƑήϔfŌϔģĿĿŌƽǔŌņϔ

ǔŬŌϔ ĿűǀĿǜƏǈǔģƑĿŌǈϔ ģƑņϔ ǈģǴϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ĿģǀŌťűǳűƑťϔģǈϔģϔņģűƇǺϔƚƽƽƚǀǔǜƑűǔǺϔǔƚϔ

ƽǀƚǳűņŌϔƏƚǀŌϔƇƚǳŌϔģƑņϔģǔǔŌƑǔűƚƑϔǔƚϔ

ŬűǈϔǴűŤŌΩ 

§ǜĿŬϔ ǔűƏŌϔ Ǵģǈϔ ǈƽŌƑǔϔ ǀŌǈŌģǀĿŬűƑťϔ

Ťƚǀϔ ģϔ ŤģĿűƇűǔǺϔ ǔƚϔ ĿģǀŌϔ Ťƚǀϔ ǜƑǔǺϔ

àŬǜŤŌƑϔľŌŤƚǀŌϔĿƚƏűƑťϔǔƚϔƄƑƚǴϔƚŤϔ

ĒƚƑť-ŌƑήϔ ǈϔǜƑǈǜǀŌϔģǈϔŬŌϔǴģǈϔģľƚǜǔϔ

ŬƚǴϔǔƚϔŬŌƇƽϔŬŌǀΩϔŬŌϔǴģǈϔĿŌǀǔģűƑϔǔŬģǔϔ

ǔŬŌǀģƽŌǜǔűĿϔ ģĿǔűǳűǔűŌǈϔ ƽǀƚǳűņŌņϔ ģǔϔ

ǔŬŌϔ:ŌƑǔǀŌϔǴƚǜƇņϔŬŌƇƽϔǈƇƚǴϔǔŬŌϔǀģǔŌϔ

ƚŤϔǔŬŌϔņűǈŌģǈŌόǈϔƽǀƚťǀŌǈǈűƚƑήϔ 

§ǀήϔ :ŬƚƑťϔ Ŭģǈϔ ľŌŌƑϔ ťǀŌģǔƇǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ĿƚƏŤƚǀǔŌņϔ ľǺϔ ǔŬŌϔ ǈűƑĿŌǀűǔǺΩϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ĿƚƏƽģǈǈűƚƑϔģƑņϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇűǈƏϔƚŤϔ

ĒƚƑť-ŌƑόǈϔǈǔģȔήϔČŬűƇŌϔ ǜƑǔǺϔàŬǜŤŌƑϔ

ǈƽŌƑņǈϔ ƏŌģƑűƑťŤǜƇϔ ǔűƏŌϔ ģǔϔ ĒƚƑť-

ŌƑΩϔ ŬŌϔ Ŭģǈϔ ǈƚƏŌϔ ǀŌǈƽűǔŌϔ ģƑņϔ ǔŬŌϔ

ƑŌĿŌǈǈģǀǺϔ ǔűƏŌ-ƚȔϔ ƑŌŌņŌņϔ Ťƚǀϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ŬűƏǈŌƇŤΩϔǴűǔŬϔǔŬŌϔƄƑƚǴƇŌņťŌϔƚŤϔŬűǈϔ

ľŌƇƚǳŌņϔ ǴűŤŌόǈϔ ǈģŤŌǔǺΩϔ ŬģƽƽűƑŌǈǈϔ

ģƑņϔǴŌƇƇ-ľŌűƑťϔǔģƄŌƑϔĿģǀŌϔƚŤή 

ϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
AŌƏŌƑǔűģϔ:ģǀŌϔàŌǀǳűĿŌǈ 

ωfŌϔģĿĿŌƽǔŌņϔϔǔŬŌϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ĿűǀĿǜƏǈǔģƑĿŌǈϔģƑņϔ

ǈģǴϔǔŬűǈϔģǈϔģϔƑŌǴϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ

ƚƽƽƚǀǔǜƑűǔǺϔŤƚǀϔŬűƏϔǔƚϔ

ťűǳŌϔƏƚǀŌϔƇƚǳŌΩϔĿģǀŌϔ

ģƑņϔģǔǔŌƑǔűƚƑϔǔƚϔŬűǈϔ

ǴűŤŌήϊ 

 

͈͈ϔǈŌƑűƚǀǈϔ
ǈŌǀǳŌņήϔ 
ǀģƑťűƑťϔŤǀƚƏϔŌģǀƇǺϔǔƚϔ
ģņǳģƑĿŌϔǈǔģťŌǈϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
AŌƏŌƑǔűģδ ƇȄŬŌűƏŌǀόǈϔ
ņűǈŌģǈŌήϔ 

ҧ ͇͇Ѝϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
űƑĿǀŌģǈŌ 

͇͌Ѝ 
ƏģűƑǔŌƑģƑĿŌϔƚŤϔĿƚťƑűǔűǳŌϔǈǔģǔǜǈϔλ§§àGμ 
 

͍͉Ѝ 
ĿģǀŌϔťƚģƇǈϔģĿŬűŌǳŌƏŌƑǔ 



 

 

͆  ͇

ØŌƏűƑűǈĿűƑťϔǔŬŌűǀϔǴŌņņűƑťϔǳƚǴǈϔƏģņŌϔǔƚťŌǔŬŌǀϔ͉͇ϔǺŌģǀǈϔģťƚΩϔ§ǀϔ:ŬƚƑťϔǀŌĿƚǜƑǔǈϔ

ŬűǈϔƽǀƚƏűǈŌϔǔƚϔŬŌǀΩϔω̂ ƚǀϔľŌǔǔŌǀϔƚǀϔǴƚǀǈŌήϊΩϔŬŌϔǴűƇƇϔǈǔģǺϔľǺϔ ǜƑǔǺϔàŬǜŤŌƑόǈϔǈűņŌήϔfűǈϔ

ŬƚƽŌϔűǈϔŤƚǀϔ ǜƑǔǺϔàŬǜŤŌƑϔǔƚϔǀŌƏģűƑϔŬŌģƇǔŬǺϔģƑņϔƏŌģƑűƑťŤǜƇƇǺϔŌƑťģťŌņϔģǔϔĒƚƑť-ŌƑϔ

AŌƏŌƑǔűģϔAģǺϔ:ģǀŌϔǈƚϔǔŬģǔϔǔŬŌǺϔƏģǺϔŌǹǔŌƑņϔǔŬŌϔƿǜģƇűǔǺϔģƑņϔƿǜģƑǔűǔǺϔƚŤϔǔŬŌűǀϔǺŌģǀǈϔ

ǔƚťŌǔŬŌǀήϔ 

àĿģƑϔģƑņϔǴģǔĿŬϔǔŬŌϔǈǔƚǀǺϔƚŤϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
§ǀϔ:ŬƚƑťϔģƑņϔ ǜƑǔǺϔàŬǜŤŌƑήϔ 

͌̈́Ѝϔ 
ĿģǀŌťűǳŌǀϔǈģǔűǈŤģĿǔűƚƑϔǈĿƚǀŌ 

 

ǳŌǀģťŌϔ͆ϔģĿǔűǳűǔűŌǈϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƽŌǀϔĿƇűŌƑǔϔƽŌǀϔņģǺ 
 

§ƚǀŌϔǔŬģƑϔ͉̈́ϔǳģǀűŌǔǺϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔϔ
ƚŤϔģĿǔűǳűǔűŌǈ 

 
àŌƑűƚǀǈϔϔ 


